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Etude de la relation entre ’organisation et le positionnement de I’Audit
Interne et son efficacité

Résumé :

Au-dela de la compétence des auditeurs, 1’efficacité de la prestation de 1’audit interne est fortement tributaire de
plusieurs facteurs organisationnels.

Le présent article met I’accent sur cette question en proposant une revue narrative structurée de la littérature
scientifique ayant porté sur le lien entre 1’organisation et le positionnement de I’ Audit Interne et son efficacité. Ce
travail de recherche s’appuie sur des cadres conceptuels éprouvés ainsi que des travaux académiques récents et
reconnus.

11 s’agit d’étudier trois dimensions essentielles a savoir : I’indépendance de la fonction, la contribution du comité
d’audit et le soutien de la direction générale.

Cette étude met en évidence la notion d’indépendance considérée par les normes professionnelles comme étant
une condition incontournable pour atteindre I’objectivité. L’un des facteurs déterminants de la qualité de I’audit
interne est le mode de rattachement fonctionnel et hiérarchique qui impacte directement 1’autonomie de I’audit et
exerce une influence sur la qualité de son rendu. Le comité d’audit joue également un réle important dans
I’appréciation des travaux de 1’audit interne, garantissant ainsi la pertinence de ses recommandations.

Tout comme le comité d’audit, I’appui de la direction générale garantit I’accés aux ressources et aux données
stratégiques. Ce soutien procure a la fonction d’audit une image positive et une 1égitimité vis-a-vis des audités et
de I’ensemble des parties prenantes.

En adoptant une démarche critique, la revue de littérature indique que la convergence de ces trois facteurs a savoir :
I’indépendance de la fonction, sa relation avec le comité d’audit et I’appui de la direction générale constitue un
levier majeur d’amélioration de I’efficacité, de la performance et de la valeur ajoutée de 1’audit interne.

Mots clés : Audit interne, Indépendance, efficacité, normes professionnelles, Comité d’audit, Direction générale.
JEL Classification : M42
Type du papier : Recherche Théorique

Abstract :

Beyond the competence of the auditors, the effectiveness of the internal audit function is heavily dependent on
several organizational factors.

This article focuses on this topic by providing a structured narrative review of the scientific literature that has
examined the link between the organization and positioning of Internal Audit and its effectiveness.

This research is based on proven conceptual frameworks as well as recent and recognized academic work. It
proposes to study three essential dimensions: the independence of the function, the contribution of the audit
committee, and the support of senior management.

This study highlights the notion of independence, considered by professional standards as an essential condition
for achieving objectivity. One of the determining factors in the quality of internal audit is the functional and
hierarchical reporting structure, which directly impacts the autonomy of the audit and influences the quality of its
output. The audit committee also plays an important role in evaluating the work of internal audit, thus guaranteeing
the relevance of its recommendations.

Like the audit committee, the support of senior management ensures access to resources and strategic data. This
support provides the audit function with a positive image and legitimacy in the eyes of those being audited and all
stakeholders.

By adopting a critical approach, the literature review indicates that the convergence of these three factors—namely,
the independence of the function, its relationship with the audit committee, and the support of senior
management—constitutes a major lever for improving the effectiveness, performance, and added value of internal
audit.

Keywords: Internal Audit, Independence, Effectiveness, Audit Committee, Professional Standards, Audit
Committee, Top Management.

Classification JEL : M42

Paper type: Theoretical Research
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1. Introduction

Face a la multitude des risques auxquels sont confrontées les organisations, ajoutée aux
opérations devenues de plus en plus complexes, I’audit interne est considéré comme un levier
stratégique de la gouvernance de I’entreprise. Il s’impose, désormais, comme un mécanisme
indispensable ayant pour mission de fournir une assurance objective et impartiale du degré de
maitrise des risques et de 1’efficacité du contréle interne (MEHAR, O., & MAHDID, M. E.,
2024). Selon Ahlawat & Lowe (2004), la fonction d’audit interne assure la prévention des
problémes et 1’identification des risques potentiels. Dans le méme sens, Abbott & al. (2010)
sont d’avis que la mission assignée a 1'audit interne est passée d’une simple inspection a une
profession a valeur ajoutée.

Pour créer cette valeur ajoutée, les entreprises s’intéressent aujourd’hui a accroitre 1’efficacité
de cette fonction pour qu’elle puisse accomplir sa mission de la meilleure fagon. L’efficacité
est, ainsi, devenue une préoccupation majeure des managers, car le développement de 1’audit
interne conditionne 1’atteinte des objectifs de 1’organisation (Dittenhofer, M., 2001).

L’Institut of Internal Audit (IIA) (2010) a défini I'efficacité de 1'audit interne comme « le degré
pour lequel les objectifs sont atteints ». Arena et Azzone (2009) expliquent que 1’efficacité est
définie par « la capacité a obtenir des résultats conformes aux les finalités fixées ». La méme
vision est partagée par Ahmed, Othman, & Jusoff (2009) et Mihret et al, (2010) qui considerent
qu’une activité est efficace lorsqu’elle atteint des résultats conformes aux buts qui lui sont
tracés.

Il convient donc de s'interroger sur les facteurs qui influencent 1’efficacité de 1’audit interne.
Cette question a été posée par plusieurs chercheurs, dont R. Lenz et U. Hahn (2015) qui I’ont
considéré comme un champ de recherche particulierement riche. D'autres travaux scientifiques
ont ¢galement traité I'importance de ces facteurs, tels que ceux menés par Sarens et Beelde
(2006), Arena et Azzone (2009), Martinov-Bennie (2011), et Lenz et Hahn (2015).

Ces ¢études ont conclu que plusieurs parametres influencent la qualité de la prestation de 1’audit
interne et que son efficacité n’est pas liée uniquement aux compétences techniques,
professionnelles et personnelles des auditeurs, mais dépend également du positionnement de la
structure d’audit et du poids qui lui est donné dans 1’organisation.

A cet effet, il s’avére intéressant d'étudier comment 1’organisation de 1’audit interne et son
positionnement peuvent avoir un impact sur son efficacité a travers cet article qui s'inscrit dans
la continuité des études menées a ce sujet. Il s’agit de tenter d’apporter des réponses a la
question suivante : Dans quelle mesure I’organisation et le positionnement de I’audit interne
peuvent-ils influencer son efficacité ?

Le présent travail propose un cadre de recherche basé sur une revue narrative structurée de la
littérature scientifique portant sur le réle de 1’organisation et du positionnement de 1’audit
interne sur son efficacité, en mettant en lumicre trois dimensions principales : son rattachement
hiérarchique, sa relation avec le comité d’audit et le soutien de la direction générale.

Ce travail contribue a la littérature sur I’efficacité de 1’audit interne et conclut qu’il est
indispensable de réunir plusieurs conditions organisationnelles et relationnelles pour procurer
a la fonction une indépendance, un positionnement institutionnel adéquat et une meilleure
qualité des interactions avec les parties prenantes.

L’étude démontre que I’indépendance n’est pas uniquement une exigence réglementaire au sens
des normes professionnelles établies par le Cadre du Référentiel International des Pratiques
Professionnelles (CRIPP), mais constitue un facteur primordial qui conditionne la capacité de
’audit interne a réussir sa mission. L impartialité des recommandations d’audit est influencée
par I'indépendance dont il jouit, car I’objectivité des jugements qu’il émet dépend largement de
sa position dans 1’organigramme.
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Dans le méme sens, I’appui de la direction générale permet a 1’audit interne d’avoir un acces
plus fluide aux ressources et aux données ce qui impacte de fagon significative la qualité de ses
travaux. Le soutien de la direction procure alors a la fonction d’audit davantage de 1égitimité
dans I’organisation en général et vis-a-vis des auditées en particulier.

Par ailleurs, le comité d’audit joue le role de garant d’efficacité en assurant un suivi régulier
des activités de 1’audit interne. Il s’occupe d’évaluer la qualité de ses travaux en veillant a tenir
la fonction a I’abri des influences et des pressions éventuelles.

Le reste de I’article est structuré en quatre sections comme suit : la deuxiéme section est dédiée
au développement du point sur Indépendance de la fonction d’audit et son impact sur I’efficacité
d’audit interne, la troisiéme section est consacrée a la contribution du Comité d’Audit a la
qualité de la prestation de I’audit interne, ensuite la quatrieme section traite le role du soutien
de la direction générale dans I’efficacité de I’audit interne, et enfin la cinquieme et derniére
section ou est formulé le modé¢le de recherche.

2. Role de I’indépendance de I’audit interne dans son efficacité

2.1’indépendance de I’Audit interne au sens des normes professionnelles de la
profession

Le Cadre de Référence International des Pratiques Professionnelles (CRIPP) considére
I’indépendance comme étant I’'une des valeurs fondamentales de 1’audit interne. Le CRIPP
considere que “L’indépendance est la capacité de 1’audit interne et de son responsable a
assumer, de manicre impartiale, ses responsabilités. Afin d’atteindre un degré d’indépendance
nécessaire et suffisant a I’exercice de ses responsabilités, le responsable de I’audit interne doit
avoir un acces direct et non restreint a la Direction Générale et au Conseil ”

Au niveau de sa version 2024, le CRIPP établit un lien entre la notion d’indépendance et
I’efficacité en précisant que “L’audit interne est le plus efficace lorsque la fonction d’audit
interne est indépendante et rend directement compte au Conseil”. Le référentiel, stipule
¢galement au niveau de la norme 7.1 que “le manque d’indépendance de I’audit interne par
rapport aux instances de management (direction générale ou autre) peut porter atteinte a
I’efficacité des travaux d’audit et influencer, ainsi, négativement, la crédibilité de ses
livrables”.

2.2 Lien entre ’'indépendance de I’audit interne et son efficacité

L'indépendance de l'audit interne est considérée par Cohen et Sayag (2010) comme un facteur
déterminant de l'efficacit¢ de l'audit interne. De leur c6té, Zhang et al. (2007) affirment
¢galement que l'indépendance organisationnelle de l'audit interne influe sur son efficacité. Dans
le méme sens, plusieurs travaux de recherches antérieures ont indiqué qu’il existe une influence
avérée du statut d’organisation sur 1’objectivité de I’audit interne (Ammar, S. H. E., 2016).

La fonction doit pouvoir travailler en toute libert¢ dans un environnement ouvert et sans
restriction ou contraintes imposées par la hiérarchie (Imane, Amiri, Yassine, Sekaki, Mourad,
Hainous, Houria, Zaam, 2021). Dans le méme sens, Getie Mihret, D., & Wondim Yismaw, A.
(2007) affirment que la fonction d’audit interne doit jouir d’un statut suffisamment élevé pour
garantir I’indépendance des auditeurs vis- a-vis des audités.

L’audit interne doit étre une fonction suffisamment isolée du reste de 1’ organisation pour qu’elle
puisse garder son indépendance. Cette configuration est favorable a une plus grande flexibilité,
innovation voire efficacit¢ (BOUMESKA, M., & ALLOULI, N., 2024)

Aussi, les recherches menées dans plusieurs pays et contextes différents ont conclu que
l'indépendance est d'une importance incontournable pour la réalisation d'un service efficace, car
elle permet une évaluation objective et sans tabou et la communication des résultats sans
influence de la part des unités controlées (Getie Mihret, D., & Wondim Yismaw, A., 2007).
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Selon Ahmed et al. (2009) le manque d'indépendance de la fonction d'audit interne affecte
I’efficacité de sa prestation. Alzeban et Gwilliam (2014) ont également affirmé, suite a leur
¢tude menée en Arabie saoudite sur l'efficacité de l'audit interne, que l'indépendance de ce
dernier influence positivement son efficacité.

Ce constat est partagé par Asiedu et Deffor (2017) qui ont mené leurs recherches auprés des
organisations publiques du Ghana ou ils ont démontré 1’existence d’un lien positif entre
I’indépendance de I’audit interne et son efficacité

En effet, en manque d’indépendance, 1'audit interne devient similaire a une structure faisant
partie de 1'équipe de direction, et se trouve par conséquent dépourvu de sa capacité a créer de
la valeur ajoutée (Yee et al., 2008).

D’une maniere générale, plusieurs auteurs ont conclu que I’indépendance de I’audit interne est
susceptible de renforcer sa contribution a la gouvernance des organisations tant dans le secteur
privé que public. Il s’agit notamment de Goodwin (2003), Gramling et al., (2004), Turley et
Zaman, (2007), Stewart et Subramaniam (2010).

Plus récemment, Mandor, R., & Tamiri, M. A. (2025) affirment que 1’audit interne arrive a
mener sa mission en toute indépendance et par conséquent en toute efficacité, lorsqu’il dispose
de droits suffisants pour ’acces aux données et aux personnes.

Ils ajoutent que la liberté de 1’auditeur a formuler un jugement sans influence joue un role
important dans la qualit¢ de D’audit interne en l'occurrence en matiere de crédibilité,
d’objectivité et de pertinence. A partir de ce qui précéde, nous formulons I’hypothése suivante
: HI : L’indépendance de [’audit interne impacte positivement son efficacite.

2.3 Impact du rattachement fonctionnel ou hiérarchique sur Defficacité de la
prestation de I’audit interne

Historiquement, le positionnement de la fonction d’audit dans les organisations a passé par
plusieurs étapes.

Pendant les années 1960 et 1970, ’audit était rattaché au chef comptable, en raison de son
activité principale a I’époque qui portait sur le domaine financier. A partir des années 1990 et
2000, la fonction est rattachée a la direction générale. Ensuite, plus récemment, la configuration
la plus répandue surtout en milieux anglo-saxons est celle du rattachement au Conseil
d’ Administration (Ammar, S. H. E. 2016).

Il est important de souligner que le rattachement de 1’audit interne dépend de divers facteurs,
dont la taille de ’organisation qui détermine généralement la place de la fonction dans
I’organigramme. Les activités assignées a I’audit interne peuvent varier d’une structure a l'autre
suivant la taille, le secteur d’activité, la situation financiére, I’environnement de 1’entreprise et
bien d'autres facteurs.

Apres avoir parcouru la littérature en la matiere, il en ressort que les chercheurs préconisent en
général deux types de rattachements soit a la Direction Générale ou au Conseil
d’ Administration a travers le comité d’audit.

Cette idée est également soutenue par les normes d’audit qui recommandent, double type de
rattachement a savoir : le rattachement hiérarchique a la direction générale, et le rattachement
fonctionnel au conseil d’administration via le comité d’audit. Les normes insistent, également,
sur une relation directe entre le service d’audit interne et le conseil d’administration.

Des chercheurs comme Brierley et al. (2001), estiment que l'audit interne doit relever du plus
haut niveau de I'organisation pour s'assurer de la mise en ceuvre des recommandations de 'audit.
De méme, Yismaw, Aderajew Wondim (2007) considerent que la fonction d'audit interne d'une
organisation devrait bénéficier d'un statut suffisamment élevé dans la structure
organisationnelle. Ce positionnement lui procure une meilleure communication avec la
direction générale et un recul nécessaire par rapport aux entités auditées.
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El Harchaoui (2019), Barhon & Aboueljaouad (2019) et Van Gils et al. (2008) plaident pour un
rattachement au conseil d’administration qui est, selon eux, indispensable pour préserver la
fonction de toute pression ou influence de la gérance et pour garantir son efficacité.

D’autres chercheurs, comme D’Onza, G. et al, (2015), soutiennent I’idée de 1’indépendance
hiérarchique par rapport a la direction. De méme, EL KHATTABI, A., & FIKRI, K. (2024)
pensent aussi que l’efficacité de 1’audit interne est liée au degré d’adéquation de son
rattachement hiérarchique.

De leur coté, Fikri, Khalid, Azaroual, Sabah, (2022) indiquent que la crédibilité et la fiabilité
de I’audit interne est atteinte lorsque la direction reste son seul interlocuteur, car elle peut
¢liminer les constats d’audit faisant état d’anomalies dans la gestion. Aussi, I’implication de la
direction générale dans la planification de I’audit interne pourrait avoir un impact négatif sur
I’indépendance (Christopher et al, 2009).

Les recherches menées par James, K. L. (2003) sur les perceptions des responsables américains
sur la capacité de I’audit interne a prévenir les fraudes, lui ont permis de constater que lorsque
la fonction d’audit interne releéve d’un niveau hiérarchique ¢€levé, elle est considérée moins
capable de prévenir les déclarations frauduleuses par rapport a celle qui reléve exclusivement
du Comité d’Audit.

Le rattachement hiérarchique de la fonction d’audit interne au plus grand sommet hiérarchique
favorise son impartialité et constitue un facteur incontournable de son efficacité (Clark, Gibbs
& Shroeder, 1981)

En se basant sur ces affirmations, la deuxieme hypothese est formulée comme suit :

H?2 : L’efficacité de la fonction [’audit interne dépend positivement de son rattachement
fonctionnel et hiérarchique

3. Le Comité d’Audit et sa contribution a ’efficacité de I’audit interne

Le comité d'audit est un organe de contrdéle qui a pour mission de superviser le controle interne
de I’organisation (M.CHEKROUN, 2014). Grace aux conseils et recommandations qu’il émet,
le comité d’audit participe a la maitrise des risques auxquels est exposée 1’organisation. Les
¢tudes qui se sont penchées sur les facteurs déterminant 1’efficacité de I’audit interne ont
considéré que I’existence d’un comité d’audit est un facteur déterminant de la qualit¢ de la
prestation de la fonction (George D., Theofanis, K., & Konstantinos, A. ; 2015).

3.1 Interaction du comité d’audit avec I’audit interne

Plusieurs études soulignent que la qualité du comité d’audit constitue un facteur clé influengant
directement la performance de la fonction d’audit interne.

Le comité doit faire preuve d’une expertise financiére pour pouvoir surveiller la fiabilit¢ du
controle interne. La compétence de ses membres détermine aussi la qualité de ses relations avec
I’audit interne et la direction (Piot et kermiche, 2009).

En d’autre termes, les comités d’audit composé la plupart du temps d’administrateurs externes
et indépendants disposant d’une expertise opérationnelle, financiére et comptable arrivent a
remplir pleinement leur role de surveillance active de I’activité de [’audit interne (AIT
MOUZOUN, M.S. EL MEZOUARI, 2018).

En effet, les membres sont amenés a apprécier la fiabilité du contrdle interne et superviser les
travaux d’audit. Ils doivent donc disposer d’une expertise technique leur permettant d’assurer
ce role (Goodwin, 2004, cit¢é par Barhon & Aboueljaouad, 2019). Dans le méme sens,
I’expertise du président du comité dans différents domaines d’expertise technique est é¢galement
requise pour plus d’efficacité de 1’audit et pour le renforcement de sa qualité (Sawyer, 2003,
cité par Belaraj & Oukassi, 2019).
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D’une maniere générale, 'existence d’un comité d’audit de qualité offre a I’audit interne une
possibilité d’acces aux compétences de ces membres méme d’une fagon informelle pour valider
son travail. L’hypothese que 1’on en déduit est donc la suivante :

H3 : La qualit¢e du comité d’audit constitue un facteur clé influencant directement la
performance de la fonction d’audit interne.

L’indépendance du comité d’audit contribue également a la performance de la fonction d’audit
interne. Turley et Zaman (2007) abordent lors d’une étude menée au niveau d’une société
financiére britannique, dont le responsable de 1’audit interne a di saisir le comité d’audit pour
¢viter que la direction réduise ses moyens. Dans ce genre de situation et pour que le comité
puisse agir et fournir a ’audit les moyens nécessaires pour son fonctionnement et éviter qu’il
soit dépourvu de ressources par la direction générale, il doit jouir d’'un minimum
d’indépendance et de compétence.

Ce cas illustre que le comité d’audit, lorsqu’il jouit d’une indépendance réelle, il peut jouer le
role du rempart protecteur de la fonction d’audit interne.
De maniére générale, I’indépendance du comité favorise une communication transparente, une
supervision objective et une meilleure protection de ’audit interne contre les pressions
managériales. De ce qui précéde, il convient de poser la quatriéme hypothése somme suit :

HA{ : L’indépendance du comité d’audit joue un role fondamental dans la performance de la
fonction d’audit interne.

Il convient, par ailleurs, de noter que plusieurs études ont confirmé que la qualité¢ de
I’interaction entre le comité d’audit et la fonction d’audit interne exercent un impact sur la
prestation de ce dernier. Pour Soh et Martinov-Bennie (2011) la relation entre le comité d’audit
et la fonction d’audit interne est essentielle a 1’efficacité de cette derniere. Cette influence est
d’autant plus ressentie lorsque I’action du comité est efficace.

Gramling et al (2004), de leur c6té, concluent que lorsque le comité d’audit et la fonction d’audit
interne agissent en étroite collaboration, cela garantit a la fonction d’audit un environnement
appropri¢ lui permettant de fonctionner dans un cadre propice a la réalisation de ses
activités. De nombreux chercheurs parlent d’une relation symbiotique entre 1’audit interne et
le comité d’audit. Ainsi, lorsque le comité d’audit est actif et efficace, cela implique une
amélioration du statut de 1’audit interne.

En effet, pour étre performant et servir d'outil de responsabilisation au sein de 1'organisation, le
comité doit se charger des missions relatives a la gestion des risques, le controle des rapports
financiers, le contrdle interne et la gouvernance d'entreprise (Gharrafi, M., 2024). La qualité
des membres du comité d’audit joue €galement un role dans son efficacité, car, un comité
d’audit composé majoritairement d’administrateurs externes et indépendants est plus & méme
de soutenir et de superviser efficacement les travaux de 1’audit interne (Ait Mouzoun & El
Mezouari, 2019). Il en découle I’hypothése suivante :

H5 : L’efficacité du comité d’audit est considérée comme facteur important pour un audit
interne efficace.

3.2 Influence du comité d'audit sur I'indépendance de la fonction audit interne

Plusieurs chercheurs dont (Drent, 2002) pensent que 1’influence qu’exerce le comité d’audit sur
I’indépendance de I’audit interne dépend des compétences de ses membres. Pour lui, le comité
doit étre composé d’au moins un membre qui dispose d’une expertise comptable et financiere,
est mieux impliqué dans la qualité des travaux d’audit, car il est amené a avoir des réunions de
travail avec 1’audit interne pour lui donner un appui technique et revoir ses programmes et ses
résultats.

Pour que le comité ait une influence positive sur l'audit interne notamment en maticre
d’indépendance, Goodwin, J (2003) précise que le niveau d’expertise technique de ses membres
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et leur capacité a assimiler le travail de 1’audit procurent au comité une indépendance et une
objectivité¢ dans son action.

Krishnan et Visvanathan (2007) confirment que l'existence d’experts-comptables parmi leurs
membres du comité influence positivement les activités de 1’audit interne.

En d’autres termes un comité qui compte en majorité des membres indépendants (externes)
disposant de compétences professionnelles et d’un savoir-faire adéquat arrive a avoir une
influence directe et ferme sur la fonction d’audit interne. Le comité met ainsi 1’audit interne a
I’abri d’une immixtion de la direction générale.

H6 : La qualité du comité d’audit exerce un impact positif sur [ 'indépendance de I’audit interne.
Les normes de I'IA (2024) insistent sur ’importance de doter I’audit interne d’un statut
indépendant a travers une position hiérarchique suffisamment élevée et un rattachement
fonctionnel au comité d’audit. Par ailleurs, plusieurs chercheurs dont (Drent, 2002) soutiennent
I’idée que I’indépendance de 1’audit interne est déterminée par 1’indépendance du comité
d’audit. Or 1'indépendance du comité n’est atteinte que si les membres qui le composent sont
indépendants. Ils ont, ainsi, constat¢ a 1’issue de leurs études qu’un comité constitué
exclusivement de responsables indépendants favorise 1’indépendance de la fonction d’audit qui
lui est rattachée.

Goodwin, J (2003), partage ce point de vue et indique qu’en plus de la compétence, le comité
d’audit doit jouir de I’indépendance.

Notant par ailleurs que dans certains cas cette indépendance peut étre biaisée lorsque 1’audit
interne exerce des missions dont 1’objectif porte principalement sur le conseil et le soutien a la
gestion, car dans ce cas son objectivité percue est impactée et sa relation avec le Comité d’audit
est altérée (Sarens et De Beelde, 2006).

Globalement, la présence d’un comité d’audit impacte positivement la perception de
I’indépendance de ’audit par les différentes parties prenantes, et vis-versa, un audit interne
percu indépendant améliore le statut du comité.

A I’inverse, dans le cas ol le comité n’est pas suffisamment indépendant, la capacité de I’audit
interne a opérer d’une maniére impartiale se trouve réduite voire menacée en raison d’absence
de supervision des travaux d’audit, de manque de moyens (avec I’impact que cette situation
peut avoir sur I’autonomie de la fonction), et de I’intervention de la direction dans les
prérogatives de 1’audit interne. Laseptieme hypothese sera donc la suivante :

H7 : L'indépendance de I’audit interne est étroitement liée a l’indépendance du comité d’audit.
Plusieurs études dans les contextes américain et anglo-saxon ont démontré que les comités
d’audit ont un effet positif sur le contenu des rapports d’audit.

Dans ce sens, Goodwin et Yeo (2001) pensent que I'indépendance et 1'objectivité de la fonction
d’audit interne sont favorisées par une collaboration directe et fréquente entre le comité d’audit
et la fonction d’audit interne.

En d’autres termes, I’absence ou la défaillance du comité d’audit vis-a-vis de 1’audit interne ne
peut que porter atteinte a 1’objectivité de ce dernier.

Selon Gwilliam et Kilcommins (1998), I’existence d’un comité d’audit efficace au niveau de
I’organisation agit d’une manicre positive sur la perception des parties prenantes quant a
I’indépendance de I’audit interne et la fiabilité de I’information financiére.

Mc Mullen et Raghunandan (1996) défendent I’idée selon laquelle les caractéristiques des
comités d’audit déterminent I’efficacité des autres instruments de contrdle, dont 1’audit interne.
La fréquence des réunions annuelles du comité d'audit détermine son efficacité¢ (Menon &
Williams, 1994 ; Xie, 2003). La fréquence et la régularit¢ des réunions du comité sont
généralement évoquées comme facteur d'efficacité de l'audit interne. En effet, plus la fréquence
des réunions des comités est élevée, plus leur contrdle des travaux d’audit est efficace.

En revanche, ceux qui se réunissent moins souvent ont une probabilité réduite de surveiller
efficacement la performance de la fonction. Cette analyse meéne a I’hypothése suivante :
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HS : L’efficacité du comité d’audit influence l’indépendance de [’audit interne
3.3 Evaluation de la qualité des travaux d’audit interne par le comité d’audit

Pour Fikri, Khalid, Azaroual, Sabah, (2022), I’existence d’un comité d’audit est nécessaire pour
assurer une professionnalisation de la fonction d’audit interne.

En plus de ses attributions qui se rapportent a 1’audit externe, le comité d’audit joue un role
dans la direction de 1’audit interne et dans son efficacité. Les résultats de nombreux travaux de
recherches indiquent que la performance de I'audit interne augmente lorsque le comité d'audit
s’implique dans ses activités.

Pour accomplir sa mission qui consiste a surveiller 1’efficacité de la fonction de I’audit interne
et du systeme de controle interne, le comité d’audit accompagne le management a I’aide d’une
démarche méthodique, pertinente et bienveillante pour renforcer la compétitivité et la
performance de 1’organisation et améliorer sa capacité d’adaptation face aux changements
notamment a 1’ere de la digitalisation (Jamal, Mhamdi, 2022).

Arena et Azzone (2009) soulignent que lorsque le comité d'audit est impliqué dans les activités
de l'auditeur interne, 'efficacité de l'audit interne augmente considérablement parce que les
caractéristiques structurelles de l'audit interne peuvent influer considérablement sur son
efficacité.

Le comité d'audit joue un rdle crucial dans 1’évaluation de la performance de 1’audit interne,
car il s'assure de 1’efficacité des contrdles internes instaurée, de la bonne gestion des risques au
sein de I’organisation et de la fiabilité des informations financieres (Piot & Kermiche, 2009).
Pour veiller a I’efficacité de la fonction d’audit interne, le comité d’audit intervient dans ses
activités a plusieurs niveaux. Selon les normes professionnelles, le comité s'assure que 1’audit
interne dispose des ressources humaines et matériels nécessaires a la réalisation des missions
qui lui sont attribuées.

Il examine et valide le plan annuel d’audit apres avoir vérifi¢ que ce dernier assure la couverture
des domaines a criticité élevée en veillant & son adéquation avec les ressources humaines et
matérielles de I’audit interne (Goodwin et Yeo, 2001)

Il s'occupe également de 1’évaluation de la qualité des travaux de contrdle et d’investigation
menés par les auditeurs en vérifiant la méthodologie et les outils utilisés ainsi que 1'objectivité
des constats relevés et la qualité et la pertinence des recommandations formulées.

La contribution du comité d’audit dans la performance de I’audit interne ne se limite pas a son
appui lors de la conduite des missions d’audit, mais continue jusqu’a surveiller la mise en ceuvre
des recommandations dans les délais fixés. En effet, d’apres les études d’Abbott et al. (2010)
et de Cohen et Sayag (2010), les interactions avec un comité efficace permettent de discuter la
mise en ceuvre des recommandations (Belaraj & Oukassi, 2019).

De plus, selon Ammar, S. H. E. (2016) le comité d’audit assure la coordination et la supervision
des communications entre la direction et I'audit interne. Ces constats permettent de formuler
I’hypothese suivante :

HY : La surveillance des travaux de I’audit interne par le comité d’audit a un impact positif sur
sa performance.

4. Soutien de la direction générale

Il ressort de la revue de littérature que l'efficacité de l'audit interne est tributaire non pas
seulement des compétences de 'auditeur interne, mais dépend aussi largement de la synergie
entre les travaux d’audit et les objectifs fixés par la direction ainsi que le soutien que cette
derniere accorde aux auditeurs internes (Dhamankar & Khandewale, 2003 ; Beckmerhagen et
al, 2004 ; Arena et Azzone, 2009).
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Selon, Mihret et Yismaw (2007), une relation positive est établie entre le soutien de la direction
générale et la performance de l'audit interne. Cette affirmation provient également des études
menées par Cohen et Sayag (2010) qui affirment que le soutien de la direction est considéré
comme le principal déterminant de 1'efficacité de l'audit interne.

Dans le méme sens, Alzeban et Gwilliam (2014) ont démontré que 1’appui de la direction est
positivement et considérablement li¢ a I'efficacité de l'audit interne. Ils ont déduit également
que le soutien de la direction impacte d une maniére positive toutes les autres variables pouvant
influencer 1'efficacité de l'audit interne. Les trois aspects qui impactent 1’efficacité de 1’audit
interne grace au soutien de la direction qui sont évoqués au niveau de la littérature sont abordés
dans le présent paragraphe. Il s’agit de I’indépendance de 1’audit interne, la dotation en
ressources et I’acces aux informations.

4.1 Role de la Direction dans le renforcement de I’indépendance de I’audit interne

Un soutien expres de la direction a une influence évidente sur I'indépendance de la fonction
d'audit interne. Cet appui manifesté par la direction est indispensable pour garantir 1'objectivité
des controles menés par I’audit interne. En outre, un appui insuffisant, conditionnel ou ambigu
ne peut que compromettre l'indépendance et 1’objectivité de l'audit interne et nuire a sa
crédibilité et a la qualité de ses conclusions.

Parfois les dirigeants ne sont pas suffisamment engagés dans le processus d’audit interne, ne
partagent pas 1’objectif de ce dernier ou encore résistent aux changements. Cette situation crée
pour les auditeurs un obstacle dans I'exercice de leurs fonctions. Dans un tel contexte, un soutien
fort de la direction améliore la perception de l'audit interne au sein de l'organisation et renforce
sa crédibilité et son influence.

Les normes professionnelles de la pratique de la profession de 1’audit interne, notamment la
norme 6.3 portant sur le soutien apporté par le Conseil et la direction générale stipule que la
direction générale doit “...apporter son soutien a la fonction d’audit interne afin de lui permettre
de remplir sa mission d’audit interne, de poursuivre sa stratégie et d’atteindre ses objectifs”.
Cette norme exige ¢galement que “le responsable de 1’audit interne doit fournir au Conseil et a
la direction générale les informations dont ceux-ci ont besoin pour apporter leur soutien a la
fonction d’audit interne et promouvoir sa reconnaissance dans |’ensemble de
I’organisation”.Elle en découle, ainsi I’hypothése suivante :

H10 : Le soutien de la direction exerce une influence sur l'indépendance de la fonction d'audit
interne

4.2 Soutien de la direction comme facilitateur pour I’accés aux ressources

La norme 6.3 précise que le conseil d’administration doit collaborer avec la direction générale
pour garantir a la fonction d’audit interne un acces illimité aux données, aux documents, aux
informations, aux personnes et aux biens nécessaires pour qu’elle s’acquitte de son mandat.
L’¢tude des facteurs déterminant [’efficacit¢ de [’audit interne dans les organisations
israéliennes a conduit Cohen et Sayag (2010) a conclure que 1’appui de la direction générale
passe par la reconnaissance de la 1égitimité de 1'audit interne puis en le dotant des ressources
nécessaires pour la réalisation des missions.

L’étude de la relation entre I’audit interne et la direction générale menée par Sarens et De
Beelde (2006) démontre que l'acceptation et l'appréciation de la fonction au sein d'une
entreprise est tributaire du soutien dont elle bénéficie de la part de la direction. Selon la méme
étude, il est important que la direction entreprenne une communication efficace et qu’elle
fournisse des ressources et de I’appui pour la conduite de ses travaux.

En effet, une fonction d’audit interne qui bénéficie du soutien de la direction arrive a avoir acces
aux ressources financiéres adéquates qui lui permettront de se doter des ressources humaines
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qualifiées et d’investir dans les outils technologiques et les moyens matériels adéquats
nécessaires a 1’efficacité de son action.

En outre, une limitation de ses moyens par manque de soutien de la direction peut contraindre
l'audit interne a se concentrer sur des activités moins pertinentes au détriment des zones de
risques ou d'activités a enjeux plus stratégiques.

Dans le méme sens, Max, Jean Abe, Kono Medang, Jean Yves (2019), confirment dans le cadre
de I’évaluation de I’efficacité de I’audit interne qu’ils ont mené dans le contexte des entreprises
publiques camerounaises, que la direction n’est pas uniquement responsable de définir les
objectifs de 1’audit interne, mais elle est également tenue de le doter des ressources humaines,
matérielles, technologiques, logistiques et financiceres nécessaires a son bon fonctionnement et
favorable a sa performance. On en déduit, ainsi les hypotheses suivantes :

H11 : Le soutien de la Direction favorise [’acces aux ressources pour [’audit interne

H12 : L'acces aux ressources influence la performance de [’audit interne

4.3 Réle de la direction dans I’accés de I’audit interne aux informations et a I’image de
la fonction

Il est completement reconnu a 1’audit interne d’avoir une obligation de moyens et non de
résultat. Par conséquent, 1’efficacité de ses investigations dépend de I’acces a I’information dont
il dispose. En effet, lorsque la direction soutient activement 1’audit interne et encourage les
responsables a collaborer efficacement avec lui, cela lui garantit un acces libre et complet aux
données et aux personnes, nécessaire pour mener a bien ses investigations.

Selon les normes de la profession, la direction doit en permanence s’assurer que 1’audit interne
ne se heurte pas a des limitations de son périmétre d’intervention, a des restrictions d’acceés aux
personnes ou données ou documents, ou a d’autres problémes qui risquent d’entraver 1’exercice
de ses responsabilités efficacement.

Les normes de I’ITA insistent également sur la promotion de I’image de I’audit interne au niveau
de I’organisation

Pour Fikri, Khalid Azaroual, Sabah (2022), I’audit interne se trouve “sans poids” lorsqu’il ne
recoit pas d’appui hiérarchique suffisant de la direction.

Or, pour imposer sa position par rapport aux entités auditées, la direction doit apporter a I’audit
interne un soutien a travers une communication efficace, une allocation des ressources
nécessaires et un soutien pour la mise en ceuvre des recommandations émises. Ainsi, les
hypothéses suivantes en découlent :

H13 : L’image de l’audit interne et son droit d’acces a l'information sont liés positivement au
soutien de la Direction

H14 : L’image de I’audit et son droit d’acces a [’information jouent un réle important dans son

efficacité

5. Synthése et modele théorique

Le parcours de la littérature en matiere de performance de 1’audit interne démontre I’importance
d’un cadre organisationnel favorable a cette fonction. Ainsi le rattachement au plus haut niveau
hiérarchique permet a 1’audit interne de jouir de I’indépendance nécessaire pour préserver son
impartialité et son objectivité qui sont deux conditions incontournables a son efficacité.

Les recherches antérieures ont également conclu que la performance de 1’audit interne est li¢e
a lexistence d’un comité d’audit composé de membres compétents capables d’exercer leur
mission de supervision des activités d’audit.

Le soutien de la direction est considéré par les chercheurs comme facteur de réussite de 1’audit
interne, car il facilite a ce dernier 1’accés aux ressources et aux informations nécessaires a
I’accomplissement de ces travaux.
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Figure 1 : Modéle de recherche
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Ainsi, notre modele conceptuel de recherche est établi sur la base des hypothéses précédentes
comme suit :

6. Conclusion

L'indépendance, comme confirmé par le Cadre de Référence International des Pratiques
Professionnelles (CRIPP), constitue une condition fondamentale pour que la fonction d’audit
soit efficace dans son action, car en absence d’indépendance, 1’audit devient dépourvu
d’impartialité et de crédibilité. De nombreuses études confirment que si I’objectivité de 1’audit
est compromise, ce dernier se réduit a une simple fonction qui reléve de la direction et qui n’est
pas capable de générer de la valeur ajoutée a I’organisation.

Le rattachement hiérarchique, a son tour, est un facteur déterminant de I’efficacité de 1’audit
interne. Si la plupart des organisations préferent toujours rattacher 1’audit a la direction
générale, le rattachement hiérarchique qui semble le plus opportun, selon les pratiques de
management contemporain, reste un double rattachement : hiérarchique a la direction générale
et fonctionnel au conseil d'administration via le comité d'audit.

Ce lien direct avec le top management procure a la fonction d’audit une position favorable a
son indépendance et la positionne a I’abri de toute ingérence. Une telle configuration place
I’auditeur a distance par rapport aux entités auditées, ce qui le protege des pressions qu’il peut
subir lors de I'exercice de ses attributions.

De son c6té, le comité d’audit est chargé de superviser les activités de I’audit et de valider ses
rapports et joue un role important dans le renforcement de son indépendance.

Par ailleurs, le role du comité ne peut étre joué¢ que lorsque celui-ci est composé de membres
compétents disposant d’expertise et de savoir-faire nécessaire a encadrer et superviser les
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travaux de l’audit interne. Sa proximité de 1’audit interne et la fréquence de ses réunions
déterminent largement son impact sur la performance de la fonction.

L’objectivité de 1’audit interne est aussi tributaire du soutien de la direction générale qui est
percu comme étant le garant de la neutralité et I’objectivité des investigations menées par l'audit
interne. Son role est primordial pour assurer l'accés aux ressources, aux données et aux
personnes. La direction générale améliore I’image de I’audit et renforce sa crédibilité aupres
des audités et vis-a-vis de I’ensemble des parties prenantes de 1’organisation.
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